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Bordet rundt —

Hvem er | og hvad er jeres
forventninger til idag?

SEGES




1. Highlights om
dansk landbrug® -
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Andel af virksomheder | DLBR -1 alt 32.103 virksomheder 1 @90

Small Business \ * ) Virksomhedslandbrug

Nettoomseetning < 2 mio. kr. 73,5% Y Nettoomsaetning > 5 mio. kr. 13,6%

Produktionslandbrug

Nettoomsaetning 2-5 mio. kr. 12,9%

SEGES




Kundesegmentering - personligt ejede virksomheder

Overskudsgrad efter finansiering

Under 10 % 10-25% Over 25 %

Geeldsprocent

0-60 %
60 — 80 %
80— 100 %

Over 100 %

Overskudsgrad efter finansiering:

Driftsoverskud (inkl. personlig indtjening) — tilskud + indtjening tilknyttet virksomhed +
finansielle indteegter (pos) + finansielle omkostninger (negativt fortegn i regnskab)

(Nettoomseetning + nettoomsaetning tilknyttet virksomhed + andre driftsindteegter — tilskud
+ personlig indtjening)




Andel af virksomheder | DLBR - | alt 23.291 personligt ejede landbrug 1 @90

| Virksomhedslandbrug

Nettoomseetning > 5 mio. kr. 13.4%
Rgde landmaend 57,5%

Small Business

Nettoomsaetning < 2 mio. kr. 73,8% \
Rode landmeend 7,3% Y

0}
Grgnne landmzend 83,0 % Grgnne landmeend 17,4%

Produktionslandbrug

Nettoomseetning 2-5 mio. kr. 12,8%
Rgde landmeend 21,7%

SEGES Grgnne landmeend 50,6%




Omsaetning for virksomheder i DLBR - | alt 32.103 virksomheder | @90

Nettoomsaetnings Andel af antal Andel af Andel af

gruppe kr. pr.ar  virksomheder i alt nettoomsaetning i alt landbrugsomseetning i alt

0-2 mio. kr.

2-5 mio. kr. , ,
5-10 mio. kr. / 7’570\ 21,4% / 2’5?%\
10-20 mio. kr. ( 4,2%) 22,1% ( 27,2% )

Over 20 mio. kr. \1,6% 18,5% W
100% 100% 100%
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2017
2016
2015
2014
2013
2012
2011
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2001
2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994
1993
1992
1991
1990
1989
1988
1987
1986
1985
1984
1983
1982

Pct.

Andel af landmaend under 40 ar

25
23
21
19
7
5
3
1
9
7
5

Feerre unge i landbruget
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Vi sggte svar pa

Hvad gor landets bedste landmaend, og pa hvilke parametre kan
de forbedre sig yderligere?

Hvordan kan den opsamlede viden fra landets bedste landmaend
overfgres til det samlede danske landbrug?



Hvor sggte vi viden?

TOP 2 landmeend . DLBR-samarbejds-
R n partnere

- Advisory Board og bestyrelser

. !
Talenter n Investorer ﬂ
Vores Advisory Board Universiteter B
- 3top 2 landmeend

tat

- 2 talenter
- 1 bankmand
- 1 DLBR vicedirektar

Internationale
top landmeaend




Top 2 landmeend

@dkonomiske udvalgs kriterier:

Afkastningsgrad >5%

Soliditetsgrad >10%

Overskud efter finansiering > 2 mill. kr.
eller gget med >200.000 kr.

Min. 1. ha. jord

Landbrugsomsaetning > 1 mill. kr.
Arsrapport i 2012 og 2015

Personligt ejede og selskaber

SEGES

4D

Top 2 landmeend | @90

| alt 679 landbrug

- 78 small business landbrug
- 296 produktionslandbrug

- 305 virksomhedslandbrug

Top 2 landmeend i @90
- lalt 679 landmaend
- 329 primeert planteavl
- 208 primeert kager
- 59 primeert sger
- 74 primeert slagtesvin




Uudnyttet potentiale — teoretisk

Potentiale




TOP 2 landmandens steerke sider ”

bll Dir

: ey ek

« Klare mal % Nje f,.:e"fokus

. Ledelseskraft M fo, 09

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

 Markeds- og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og steerk gkonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesaet baseret pa rettidig omhu
 Stort fokus pa netveerk

* Overblik over den samlede virksomhed

* Indsigt i virksomhedens DNA

 Handlingsorienteret

WG Fo,

b y3d



TOp 2°'Ss Strategiske udviklingsveje og skennet fordeling for top 2

1. Omkostningsfokus og specialisering ca. 50%
a) Skalering for at udnytte stordriftsfordele

ﬁ b) Optimering ned i mindste proces

2. Hgjkvalitetsprodukter— fra jord til bord ca. 15%

4 a) Nye produkter og nye markeder
b) Veerdikeeden udnyttes

\ 3. Spredning af risiko ved flere forretningsomrader ca. 35%
a) Ren risikospredning
b) Synergi mellem forretningsomrader

SEGES
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”Resitution giver innovation’

Kagrer dansk landbrug i et for hgjt gear?
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”"Det der er mest fokus pa lige fra start af er
gkonomien. Det er den rgde trad gennem det
hele”

Mangler der skarp fokus pa forretningen?
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“Medarbejderne er det vigtigste aktiv”

Er landbruget en attraktiv arbejdsplads?




“Jeg er meget nysgerrig”
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39
Vi landmaend kan godt skamrose os selv, men det flytter

os ikke. Jeg far mere ud af at snakke med andre
fagligheder end bgnder, der har medlidenhed med sig selv

SEGES




Hvad er forskellen
mellem en TOP 2 og
TOP 15 landmand?

SEGES
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Vores hypotese

Forskellen mellem TOP 2 og andre landmaends gkonomiske performance ligger I:

» Ejerleders kendskab til og interessen for at arbejde med personlige styrker og svagheder

* Ejerleders forretnings- og virksomhedsforstaelse

» Ejerleders evne til at udgve strategisk ledelse




Spagrgsmal
Hvor ser | de starste barrierer
ift. et styrket liv pa landet for dansk landbrug?







Nationalbankdirekter: Gevinst for
landbruget, hvis den darligste tredjedel
stopper

SEGES




Forsta din hjerne og
udnyt den til din fordel

SEGES
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Hvor meget System 2
kapacitet har mennesket til
radighed?

SEGES
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PLANLAGTE
FORANDRINGER







* Vejled rytteren (Klar retning)
* Motiver Elefanten (Engagere den fglelsesmaessige side)

 Let vejen og tag sma steps

SEGES




Forandring er
sveert!

SEGES



HVILKE HVILKEN
BARRIERER LASNING KAN
FORHINDRER HJAELPE OS
DENNE OVER
ADFAERD? BARRIERERNE?

HVILKEN
KONKRET

VIRKER DET?
AD/AEFRD ER DET (TEST)

VI ONSKER?

SEGES




Personligt udviklingskort 2
Navn:
Dato:

HVILKEN KONKRET ADAFRD
OINSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFARD?

HVILKEN L@SNING KAN
HJALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

() SEGES



HVILKEN KONKRET ADFZARD
ONSKER JEG?

HVILKE BARRIERER
FORHINDRER DENNE
ADFARD?

HVILKEN LASNING KAN HJZALPE MIG OVER
BARRIERERNE?

TEST LASNINGEN | DIN
DAGLIGDAG. VIRKER DET?

Mere effektiv i min hverdag

Struktur pd min hverdag

Bedre til at fglge op pa det jeg har sat
i gang

Jeg vil gerne veere bedre til at afslutte
det jeg har startet op

Jeg vil gerne veere pa kontoret i
direktgrrollen

Jeg vil gerne veere mindre konfliktsky

Jeg er meget lyststyret og
udviklingsorienteret

Jeg er tidsoptimist
Jeg er ikke god til at strukturere min
hverdag

Jeg er ikke god til at falge op pa det jeg har
sat i gang — jeg taber interessen, og vil
heller videre med noget nyt

Jeg er ikke god til at afslutte det jeg har
startet op — jeg taber interessen, og vil heller
videre med noget nyt

Jeg bruger ofte overspringshandlinger for at
"undga kedelige” kontoropgaver

Jeg er ikke god til at forteelle andre hvad jeg
forventer pa en konstruktiv made

=)

Udarbejd en liste med de opgaver som kun jeg kan og skal
levere pa
Bruge min Outlook kalender til struktur

Seette mine opgaver for dagen/ugen op pa en liste — prioritere
dem i forhold til deadlines, dagens konkrete opgaver og om
andre kan ggre det end mig.

Jeg seetter opfalgningsmader med relevante personer ind
som et mgde i min kalender

Jeg skal prgve at definere min egen rolle i implementering af
nye initiativer, og iseer hvornar jeg kan slippe den, og
overdrage ansvaret til andre incl. mal med nyt tiltag

Kontortid skal indleegges i min kalender som en fast kontortid.

Kontortiden skal "teende mig” ved at jeg far listet de opgaver
“som jeg og kun jeg kan lgse

Jeg skal have sparring pa at opstille mal og forventninger til
mine medarbejdere, og iseer hvordan jeg leder og
kommunikerer konstruktivt ud fra disse

)|




TOP 2 landmandens steerke sider ”

bll Dir

: ey ek

« Klare mal % Nje f,.:e"fokus

. Ledelseskraft M fo, 09

* Virksomhedskultur og medarbejderfokus

 Markeds- og forretningsorienteret

« @konomisk forstaelse og steerk gkonomisk fokus

- Kontinuerlig rationel tankesaet baseret pa rettidig omhu
 Stort fokus pa netveerk

* Overblik over den samlede virksomhed

* Indsigt i virksomhedens DNA

 Handlingsorienteret

WG Fo,

b y3d



5 anbefalinger

Sadan bliver | blandt de bedste




1# ANBEFALING

SKAB ET
GROWTH MINDSET

SEGES



GROWTH MINDSET

"Jeg vil gerne blive bedre
til at handtere medarbejdere —
Hvordan ggr jeg det?”

"Andre landmaend kan tjene gode
penge, hvordan tjener jeg penge?”

“Vil du ikke sige til mig, hvis jeg
blander mig for meget?”




Citater fra landmaeend

"Hvis du gar som du plejer, sa far du som du plejer. Jeg praver at udfordre min
made at teenke pa” (Landmand 7)

“Jeg vil gerne veere mere struktureret sa jeg kan veere mere effektiv med mine
timer, sa min darlige samvittighed ikke forfalger mig med ting jeg ikke naede.

Jeg far rumlen i maven og det pavirker mig. Jeg bryder mig ikke om at gare
tingene halv” (Landmand 10)




Hvornar er |
under eller over
stregen?

SEGES



« https://www.seges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen

SEGES


https://www.seges.tv/video/62964130/er-du-over-eller-under-stregen
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@VELSE
Under og over stregen

SEGES




#1 Skab et Growth Mindset

SADAN SKABER DU ET GROWTH MINDSET

« Erkend at det handler om og starter ved dig selv - er du over eller under stregen?
«  Tro pa at selv du kan udvikle og leere nyt

« Sgg feedback og leer af det

* Veer nysgerrig

. Prioriter tid, energi og overskud til det!




2# ANBEFALING

SZAT FOKUS PA DIN
PERSONLIGE UDVIKLING

SEGES



“Min kone ville skilles sidste ar, sa jeg blev mere
bevidst om min tid. Jeg spiste kun aftensmad med

familien for”
(Landmand)

”NN er garden — og sadan er det, det ved jeg. Jeg ville

gnske at han havde mere tid til sig selv, bgrnene og
miqg” (£gtefeelle til landmand)

SEGES



@VELSE
Mine egne styrker og svagheder

SEGES




Hvad bruger jeg min tid pa?

SEGES




Mig selv
Familie

Arbejdstid

SEGES Consulting







#2 Seet fokus pa din personlige udvikling

SADAN seetter du fokus pé din personlige udvikling:

Erkend hvad den stgrste barriere er

Bryd opgaven op — og seet drgmme for dig og din familie
Seet ord pa dine steerke og svage sider

S@g andres meninger

Arbejd med dine svage sider

Prioriter tid, energi og overskud til det!




3# ANBEFALING

FIND TID TIL DE
STRATEGISKE
SPARGSMAL

SEGES



De grundleeggende strategiske spgrgsmal:

« Hvad er vi sat | verden for? (mission)

« Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (veerdier)

* Hvor vil vi hen? (vision)

e Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

« Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)



Det strategiske hus

Vision — hvad streeber vi efter
Vision

Strategiske mal — hvad vil vi nd senest 2025

@konomiske mal: Miljgmeessige mal: Sociale mal:
e Mall e Mall e Mall
e Mal2 e Mal2 « Mal2
e Mal3 e Mal3 e Mal3

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

1. Strategisk initiativ 2. Strategisk initiativ 3. Strategisk initiativ 4. Strategisk initiativ 5. Strategisk initiativ

Veerdier — vi ikke gar pa kompromis med
« Veerdil
* Veerdi 2
 Veerdi 3

Mission — hvad er vi sat | verden for
Mission




Vision — hvad straeber vi efter
Skabe en attraktiv og robust virksomhed, som er klar til en kommende
veekstfase og andre udviklingsmuligheder

Strategiske mal — hvad vil vi na

Mal 1: At gge soliditeten til 20 % samt saenke nulpunkt inden 2024.
Mal 2: Sta steerkt til kommende vaekstfase samt generationsskift.
Mal 3: Skabe en bedre sammenhaeng mellem arbejds- og familieliv

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

1. Fra driftsleder til direktar 2. Styrke den gkonomiske robusthed 3. Planlaeeg kommende vaekstfase 4. Optimering af planteavl

Veerdier — vi ikke gar pa kompromis med
Skabe et godt arbejdsmilj@, hvor der er fokus pa trivsel og den enkelte medarbejder
Vi er resultatorienteret og straeber efter at drive et flot og praesentabelt landbrug
Sikre vores omdgmme og relation til naboer og samfund
Sikre tid til et velbalanceret familieliv
Vi vil ikke ga pa kompromis med vores selvbestemmelsesret

Mission — hvad er vi sat i verden for
Udleve vores livsdram og skabe en hverdag der giver mulighed for at have en gkonomisk sund virksomhed,

der er grobund til frihed, familie og fritid.




Citater fra landmaeend

“Vision det er sveert, vi ved ikke sa meget om det,
omstaendighederne har skubbet os herhen, men jeg

har altid habet, at en af barnene ville overtage.”
(Landmand 11)

“En strategi har vi ikke, det har vaeret en strategi at
kabe jord op, og dele med naboer, det er vel
strategisk?” (Landmand 12)




@VELSE
Strategiske spgrgsmal

SEGES




Hvilke strategiske udviklingsveje styrer du efter?

SEGES

Situationsanalysens vurdering

STYRKER
i dag

SVAGHEDER
i dag

MULIGHEDER
i fremtiden

TRUSLER
i fremtiden

Hvor er vi steerkest?
Hvad har drevet succesen historisk?
Hvor er vi bedre end vores konkurrenter?

Hvor er vi svage?

Hvad heemmer succes?
Hvor er vi darligere end vores konkurrenter?

Hvad er de vigtigste strategiske muligheder?
Hvad kan vi blive bedre til?
Hvad gor vi ikke i dag?

Hvad er de vigtigste strategiske trusler?

Hvad skal vi tage os i agt for?
Hvad kan bremse succesen?




#3 Find tid til de strategiske spgrgsmal

Anerkend vigtigheden af de strategiske spgrgsmal

Prioriterer tid, energi og overskud til arbejdet
Find de rette sparringspartnere
Seet tid af til at analysere virksomhedens situation

Prioriter tid til implementering, opfalgning, opfalgning og opfalgning

SEGES




4# ANBEFALING

FORSTA OG STYRK DIN
FORRETNING

SEGES



Citat fra landmand

“Jeg bruger ikke budgetter, jeg kan ikke se, hvad jeg
skal bruge det til, jeg ser

pa sidste ars regnskab og bestemmer mig bare for, at
det skal g@re bedre aret

efter” (Landmand 2)




Strategisk nggletalsrapport — svineproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 10 ar. Figur 2: Spredningen over alle svineproducenternes afkast de seneste 3 4r.

Virksomhedens Afkast 12 - 2017
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Andel af bedrifter, pct.
Prikkermne indikerer hvordan den udvalgte bedrift er placerst ifht. alle andre | gruppen.
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Spredningsgraferne er baserat pa helfidshedrifter & data er hentet fra @konomidatabasen, SEGES.

SEGES




Strategisk nggletalsrapport — meelkeproducent

Figur 1: Virksomhedens afkast de seneste 4 ar. Figur 2: Spradningen over alle malkeproducantarnas afkast do sonaste 3 ar.

Virksomhedens Afkast 14 — 2016

12 2015

10

Afieast

Virksombedens afkast
e

0 10 20 30 40 50 a1 70 20 an 100
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Andel af bedrifter, pct.

Prikkerme Indikerer hvordan den udvaighe bedrilt er placeret Wi alie andre | gruppen.
Spredningsgrafeme er baseret pa hattidsbedrifter & data er henbat fra Ekonomidataibasen, SEGES.

SEGES




“Jeg arbejder ikke med afkastningsgrad eller

soliditetsgrad, men jeg vil gerne laere det”
(Landmand 13)

SEGES




KONTORTID - BARRIERER:

Kontortid er ngdvendigt!
Manglende erkendelse af vigtighed ved kontortid
Opgaverne er ofte sveere, komplekse og uhandterbare

Kultur?
"Det er ikke et rigtigt arbejde”

"Medarbejdere ser ned pa, nar jeg er pa kontoret”




Citater fra landmaeend

“Jeg regner ud i regneark, hvad jeg har faet ud af at
sidde pa kontor, og sa kan jeg se, at det virker. Men

Jeg ser det stadigvaek ikke som rigtigt arbejde”
(Landmand 8)

“Jeg faler jeg tjener flere penge ved det
praktiske arbejde” (Landmand 10)




Hvordan prioriterer du din tid?

]

Jeg star op Jeg gar i seng

SEGES




#4 Forsta og styrk din forretning

Kortleeg virksomhedens og dens forretningsomrader
Skab et overblik over forretningsomradernes gkonomi og synergi i mellem

Prioriter kontortid
Udpeg, prioriter og eksekver pa de strategiske indsatsomrader

SEGES



5# ANBEFALING

GA FRA HENSIGT TIL HANDLING

SEGES



Citat fra landmand

“Vi har ingen tavlemader — men vi har tavlerne”
(Landmand 7)




Y Implementering er vores "kaphest”

NEDBRYDNING

} Overseet strategien til handling

e OVERBLIK }
FRA HENSIGT o
}
»
Sikre forandringer: Implementér forandringsledelse
} og HUSK OPF@LGNING

Sikre overblik: Sikre sammenhang mellem
de strategiske initiativer og prioriter dem.

Skab tydelig ledelsesmodel: Sikre rette
ledelse af implementeringsindsatsen.

Sikre styring: Brug veerktgjer til at styre
fremdrift i implementeringsindsatsen.

SEGES



"Jeg skal veere synlig”

"Jeg skal treeffe beslutningerne”
"Jeg skal ga forrest”

"Jeg skal vise retningen”
"Jeg skal tage ansvaret”

"Jeg skal mene, vide og handle”

Hundefgrer?

"Jeg skal engagere”

"Jeg skal motivere”
"Jeg skal bakke op”

"Jeg skal medinddrage”
"Jeg skal anerkende, spgrge og lytte”



Uddelegere
mere ansvar til
medarbejderne

SEGES



Citater fra landmaeend

“Jeg er for flink, det er nemmere at gore det selv.
Eksempelvis til fyraften, sa star jeg tit selv tilbage,
selvom der er tidsplaner osv.” (Landmand 9)

“Mine medarbejdere kan ikke holde tingene pa det
niveau jeg gerne vil. Derfor skal jeg | stalden hver
weekend for at have ro” (Landmand 2)




BARRIERER:
Manglende tillid til medarbejdere
"Det er lettere at ggre det selv”

Mentalt og gkonomisk overskud, til at uddelegere og lade dem fejle




BARRIERER:

Manglende erkendelse af reel arbejdstid
Evnen til at afgive kontrol

"Jeg er billigere | weekenden end mine medarbejdere”
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Den gode rapportering

SEGES



Ledelsesberetningen

Ledelsesberetning —

Udarbejdet den

Opfglgning for perioden

Ejerleders mentale tilstand — hvor
er du lige nu

Er du over stregen og faler dig dben,
nysgerrige og ivrige for at leere. Eller
er du under stregen, hvor du er i
defensive, lukkede og vil have ret.

Likviditet og kapitalberedskab
Suppleret med relevant data med
opfglgning og historik.

Virksomheden
Helt overordnet i forhold til drift og
performance

Nggletal for perioden

De mest relevante mal/kpi’er pr.
produktionsgren preesenteres og
suppleres med kommentarer til
afvigelser

SEGES

Nggletal 1 Nggletal 2

Ledelse og management
Hvordan falger vi de
ledelsesmaessige planer, hvordan
gar det

med de opstillede strategiske
handlingsplaner i forhold til det, vi
planlagde ved arets start

eller siden sidst.

Medarbejdersituationen

Status pa medarbejdertilfredshed,
opsigelser/fyringer, lgnforhold,
manglende kompetencer,
kompetenceudvikling mv.

Realiseret Realiseret
Budget Budget
Afvigelse Afvigelse
Realiseret Realiseret
Budget Budget

Afvigelse Afvigelse
Nggletal 5 Nggletal 6

Status pa forretningsomrader
Relevante information om
forretningsomradernes performance
0g udvikling siden seneste beretning.

Realiseret Realiseret
Budget Budget
Afvigelse Afvigelse

Kommentarer til afvigelser:

Early warnings

Kommentarer til spirende risici, der
kan vokse sig starre, herunder
hvordan ejerleder vil mindske/fjerne
dem. Denne omfatter udover
virksomheden ogsa familie og
ejerleder.

Bemeerk: Ledelsesberetningen findes i en Word-version pa Landbrugsinfo.




@VELSE
Ledelsesberetningen

Hvordan rapporterer |, 1 dag?

Kan | bruge ledelsesberetningen?

SEGES




#5 Ga fra hensigt til handling

SADAN gér du fra hensigt til handling:
«  Prioriter tid til eksekvering og opfalgning

«  Omseet strategien til konkrete handlinger
«  Veer realistisk og undga projektforstoppelse

« Uddeleger ansvar til medarbejdere

«  Brug effektiv afrapportering til fremdrift og styring







Advisory Board forlgb

SEGES



ADVISORY BOARD GUIDE

Hvad er et advisory board?

Et advisory board er et fortroligt forum, der er sat i verden for
at ddgive ejerleder, hvor der kan diskuteres alt fra strategi

og ledelse til ejerleders personlige indsigt. Et advisory board
handler nedvendigvis ikke om at kontrollere virksomhedens
budget eller daglige ledelse, men kan have et andet og mere
personligt, virksomheds- og/eller strategisk fokus. Deltagerne
i et advisory board har ingen juridiske forpligtigelser og har
derved ingen magt eller ansvar. Der er typisk 3-4 deltagere i
advisory boardet.

Det anbefales, at der pd medeme disponeres over tiden, sd
80 % af tiden omhandler fremtid, og 20 % fortid. Desuden
ber sammensatningen af deltagerne overvejes, sa de kan
udfordre ejerleder pa det strategiske niveau.

2"

Forretningsorden

Vianbefaler, at ejerleder inden 1. mede far udarbejdet en
forretningsorden, som sendes til alle deltagere inden medet
og gennemgds ved 1. mede.

| forretningsordenen ber der svares pa felgende spergsmal:

Hvad er formdlet med dit advisory board?

Hvilke mal skal dit advisory board hjzlpe dig med at indfri?

Hvad er dine forventninger til dig selv i dit advisory board?

Hvad er dine forventninger til medlemmerne i dit advisory

board?

Hvordan skal dit advisory board organiseres?

¢ Hvilke omrader skal behandles pa advisory board-
mederne?

® @nskes der opfelgning mellem medeme, hvis ja hvilken

type?



UNDERSTOT LANDMANDENE | AT BLIVE BLANDT DE BEDSTE
—VIA ADVISORY BOARD OG VIDENSSEMINARER

For mange landmand kan et Advisory Board og videnseminarer vaere en central del af vejen til at blive blandt de bedste.

Sammen med en radgiver kan et Advisory Board understette landmanden i atarbejde med de Fem anbefalinger for at blive blandt de bedste (lzs
om disse pa bagsiden) og dermed vaere med til at skabe en aktiv forandring for landmanden.

Advisory Boardet kan besta af landmandens egen radgiver og andre eksterne. Se SEGES' koncept for, hvad et Advisory Board-forleb indeholder her:




Advisory Board forlgb

-

Videns- Advisory
seminar Board mgder
l 3. ARSHJUL 1
Advisory Advisory
Board mgder i Board mgder
1. AFDAKNING 2. FORMALISERING 4. STATUS

SEGES







5383 — Koncept for
erfagrupper

Styrk din mentale og gkonomiske robusthed
- Hold jeres naeste erfagruppemgade pa SEGES og fa
inspiration til hvordan | kommer i TOP 2 %

SEG Es promilleafgiftsfonden
Projekt Opna skonomiske resultater som de bedste landmaend for landbrug



T i HVOR ER JEG?

SEGES



Styrker og svagheder

Mine 3 styrker Mine 3 svagheder
1. 1.
2 2
3. 3

SEGES




Hvordan prioriterer du din tid?

SEGES




Hvordan prioriterer du din tid?

1

Jeg star op Jeg gar i seng

SEGES




De grundlaeggende strategiske spoargsmal:

Hvad er vi sat i verden for? (mission)

Hvad gar vi ikke pa kompromis med? (vardier)

Hvor vil vi hen? (vision)

Hvad er succes for os og hvordan maler vi det? (mal)

Hvordan kommer vi i mal? (strategiske initiativer)



Det strategiske hus

Vision — hvad straber vi efter
Vision

Strategiske mal — hvad vil vi na senest 2025

@konomiske mal: Miljomaessige mal: Sociale mal:
- Mal1 e Mal1 - Mal1
- Maél2 e Mal2 e Mal2
« Mal3 « Mal3 « Mal3

Strategisk initiativer — hvordan kommer vi i mal

1. Strategisk initiativ 2. Strategisk initiativ 3. Strategisk initiativ 4. Strategisk initiativ 5. Strategisk initiativ

Vardier — vi ikke gar pa kompromis med
« Veerdi 1
« Veerdi 2
« Veerdi 3

Mission — hvad er vi sat i verden for
Mission




Print den gode ledelsesberetning

SEGES




Print Advisory Board Guiden

SEGES




Print pers udviklingskort 2

SEGES




#1 Skab et Growth Mindset

Erkend at det handler om og starter ved dig selv - er du over eller under stregen?
« Tro pa at selv du kan udvikle og laere nyt
« Sgg feedback og leer af det

 Veer nysgerrig

. Prioriter tid, energi og overskud til det!




#2 Sat fokus pa din personlige udvikling

SADAN satter du fokus pa din personlige udvikling:

Erkend hvad den sterste barriere er

Bryd opgaven op — og saet dramme for dig og din familie
Seet ord pa dine staerke og svage sider

S@g andres meninger

Arbejd med dine svage sider

Prioriter tid, energi og overskud til det!




#3 Find tid til de strategiske spgrgsmal

Anerkend vigtigheden af de strategiske spagrgsmal

Prioriterer tid, energi og overskud til arbejdet
Find de rette sparringspartnere
Seet tid af til at analysere virksomhedens situation

Prioriter tid til implementering, opfalgning, opfalgning og opfalgning

SEGES




#4 Forsta og styrk din forretning

« Kortleeg virksomhedens og dens forretningsomrader

« Analyser virksomhedens forretningsmodel:
. Afsaetning

. Produktion
. Produkter
. @Jkonomiske nggletal

« Udpeg og prioriter strategiske indsatsomrader




#5 Ga fra hensigt til handling

SADAN gar du fra hensigt til handling:
*  Prioriter tid til eksekvering og opfalgning

«  Omseet strategien til konkrete handlinger
« Veer realistisk og undga projektforstoppelse

 Uddeleger ansvar til medarbejdere

«  Brug effektiv afrapportering til fremdrift og styring




Emne: Workshop pa SEGES "Bliv blandt de bedste"

Kaere xxxx

Vi gleeder os til | kommer og deltager i workshoppen "Bliv blandt de bedste” pa SEGES. Vi neermer os dagen for
afholdelse, og i den forbindelse folger der lidt praktiske informationer og opgaver samt en smule forberedelse. |
bedes vende retur hvor der er markeret med guit.

Bekrezeft dato og starttidspunkt:
| bedes bekraefte at | fredag d. 2/10 kl. 11.45 meder ind pa SEGES, Agro Food Park 15, 8200 Aarhus N. Grundet
coronarestriktioner, er det ngdvendigt at | er klar til frokost kl. 11.45.

Forberedelse:

For at fa mest muligt ud af workshoppen, bedes alle deltagere i erfagruppen forberede falgende:
e Hvordan arbejder jeg med personlig udvikling?
¢ Hvilke udfordringer og barrierer oplever jeg i hverdagen?

Forplejning:

Som skrevet daekker | selv udgiften til forplejning pa dagen. Der er kun bestilt frokost, og hvis | gnsker mere end dette
(formiddags/eftermiddagsbrad) skal i vende retur med dette. | skal ligeledes vende retur med hvor mange deltagere |
bliver i alt. Dette bedes i gare til Birgit Winther Sarensen, pa BWS@SEGES.DK. | bedes ggre dette, senest 4 dage
far jeres workshop.

Ligesa skal i sende navn og adresse, sa vi kan udarbejde en faktura for forplejningen.

Dagsorden:

Velkommen og introduktion

Highlights om dansk Landbrug

Hvad ger TOP 2 landmaend

Teori og praksis om adfeerdsaendringer

De 5 anbefalinger til at blive blandt de bedste

Workshop — Hvordan kan du arbejde med anbefalingerne til at blive blandt de bedste

oakwN~

Der vil Isbende veaere gvelser i workshoppen.

Corona:

e Regeringen har skaerpet en raekke krav il bl.a. forsamlinger, for at stoppe den nuvaerende stigning i
spredningen af Covid-19.

e Fra SEGES’s side har vi ngje overvejet situationen, og vi gennemfarer afholdelse workshoppen.

¢ Arrangementet finder sted pa Agro Food Park 15 som naturligvis lever op til alle gaeeldende forholdsregler
vedr. afstandskrav, rengering, afspritning.

e Ydermere kreever situationen selvfglgelig, at vi alle anstrenger os for at holde risikoen minimal. Dvs. holder
afstand, ikke giver hand, vasker/spritter haender ofte osv.

e Ved de mindste tegn pa symptomer bedes du melde afbud. Skulle du kort efter madet blive testet positive for
Covid-19, bedes | ogsad meddele dette til mig.

e Vedheeftet er information om hvordan vi handterer corona retningslinjerne samt en kopi af den invitation som
du har modtaget.

Sig til hvis | har spargsmal eller lignende.
Venlig hilsen

Rasmus Berg Larsen

Konsulent

Strategi & Vaekst

Landbrug & Fadevarer F.m.b.A.

SEGES

D +45 8740 5523



M +45 2868 5610
E rbla@seges.dk

ST@TTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug



Kaere deltagere i workshoppen ‘Bliv blandt de bedste’

Tak for en god workshop. Vi haber, at | fik bade viden og veerktgjer med hjem, som | kan
arbejde videre med.

For at gere os endnu bedre til at udbrede viden og resultater fra de top 2 procent
dygtigste landmaend, vil vi gerne bede jer om at udfylde denne korte evaluering. Det tager
maks 5 min.

Pa forhand tak!

Hvor tilfreds er du med workshoppen overordnet set?
©) [ Meget utilfreds

1) U I nogen grad utilfreds

—_~ o~

3) W Inogen grad tilfreds

—

)
)
2) U Hverken eller
)
)

@ [ Meget tilfreds

Eventuellt kommentarer og bemarkninger

I hvilken grad kan du bruge 'De 5 anbefalinger' til at blive blandt de bedste?"

“
@

U I meget lav grad
U Ilav grad

—

U I nogen grad
U I hgj grad

)
)
3) [ Hverken eller
4)
)

®



I hvilken grad kan du bruge enkelte af de 5 Anbefalinger?

| meget lav

grad | lav grad Hverken eller | nogen grad | hgj grad
1. SKAB ET GROWTH
Q Q Qa Q Qa
MINDSET (1) (2) (3) 4) (5)
2. S/ET FOKUS PA DIN
Q Q Qa Q Qa
PERSONLIGE UDVIKLING @ © @ ©
3. FIND TID TIL DE
STRATEGISKE m 2 d 3 a @ Q )4
SP@RGSMAL
4. FORSTA OG STYRK DIN
Q Q Qa Q Qa
FORRETNING W @ @ “@ )
5. GA FRA HENSIGT TIL
1 Q 24 @4 4 Q I
HANDLING

Eventuellt kommentarer og bemarkninger

I hvilken grad kan du bruge viden og metoder fra workshoppen??"
(1
2

U I meget lav grad
O Ilav grad

—~ o~

U I nogen grad
U I hgj grad

4

—

)
)
3) U Hverken eller
)
)

5

Eventuellt kommentarer og bemearkninger




I hvilken grad kan du bruge veerktgjerne, Ledelsesberetningen, De grundlaeggende
strategiske speorgsmal og det personlige udviklingskort?

) I meget lav grad

@ Qllavgrad

@) [ Hverken eller

@ O I nogen grad

) I hgjgrad

Eventuellt kommentarer og bemarkninger

| hvilken grad tror du, at du kan bruge et Advisory Board?
1) O I meget lav grad

@ Qllavgrad

@) [ Hverken eller

@ I nogen grad

) W Ihgjgrad

Eventuellt kommentarer og bemarkninger




Tusind tak for din tid.

Hvis du vil leese mere om projektet, kan du bl.a. gere det
her: https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2 laer af de bedste

Hvis du vil hente praesentationen, samt materialerne fra workshoppen, kan du gare det pa
dette WeTransfer Link: https://we.tl/t-CwHpPtU4QN

For yderligere spgrgsmal eller lignende, tag endelig fat i

Rasmus Berg
Konsulent, Strategi & Veekst SEGES
rbla@seges.dk

+45 2868 5610

STQTTET AF

Promilleafgiftsfonden for landbrug


https://www.seges.dk/innovation-og-udvikling/top2_laer_af_de_bedste

